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TECHNIPFMC PLC
DIRETRIZES DE GOVERNANCA CORPORATIVA

O Conselho de Administracéo (o “Conselho’) da TechnipFMC plc (a “Sociedade”) adotou
as seguintes Diretrizes de Governanca Corporativa (as “Diretrizes”) para auxiliar o Conselho no
exercicio de suas responsabilidades e para servir aos interesses da Sociedade e de seus membros.

Estas Diretrizes deverdo ser interpretadas no contexto de todas as leis e regulamentos
aplicaveis, do Estatuto Social da Sociedade (o “Estatuto Social”) e demais documentos de
governanca corporativa. O termo “todo o Conselho” e os termos em maiusculas ndo definidos de
outra forma neste documento terdo o significado conforme o definido no Estatuto Social. Estas
Diretrizes reconhecem a lideranca exercida pelos comités permanentes do Conselho e seus
respectivos presidentes, e destinam-se a servir como uma estrutura flexivel na qual o Conselho
pode realizar suas atividades. As Diretrizes estardo sujeitas a modificacdes por parte do Conselho,
de tempos em tempos, conforme o Conselho julgue apropriado e no melhor interesse da Sociedade
e de seus membros, ou conforme exigido pelas leis e regulamentos aplicaveis; desde que, sejam
adicionais a qualquer voto exigido nos termos do Estatuto Social:

0] durante o Periodo Inicial de Transicdo do Conselho, qualquer alteracdo do Artigo
I.LA, Artigo 1.B, Artigo I.C, Artigo LE, Artigo L.F, Artigo I.L, Artigo I11.A, Artigo 111.C, Artigo
I11.D, Artigo V ou Anexo A destas Diretrizes, ou a adi¢do de qualquer disposi¢ao inconsistente
com 0 exposto acima, exigird o voto de dois tercos de todo o Conselho; e

(0] sem limitar o disposto acima, até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinéria
(“AGO”) de 2021, qualquer alteracdo do Artigo I.E ou do Artigo I.F. destas Diretrizes, ou a adicao
de qualquer disposicao inconsistente com o exposto acima, exigira a aprovacgao de dois tercos de
todo o Conselho.

I O CONSELHO

A. Composicdo do Conselho Durante o Periodo Inicial de Transicdo do Conselho

Durante o Periodo Inicial de Transicdo do Conselho (tal como o termo esteja definido no
Estatuto Social na data do presente instrumento):

(i) O Conselho consistira de ndo mais do que quatorze (14) membros. Inicialmente, o
Conselho consistira de sete (7) Conselheiros (coletivamente, “Conselheiros C”) designados pela
FMC Technologies, Inc. (“Cobalt”) e sete (7) Conselheiros (coletivamente, “Conselheiros L)
designados pela Technip S.A. (“Lead”).

(i) O Conselho devera formar um Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa
com dois subcomités para fins de nomeacdo de Conselheiros ao Conselho se houver vagas no
Conselho durante o Periodo Inicial de Transi¢do do Conselho. Um subcomité deverd ser integrado
pelos Conselheiros C, que estejam atuando no Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa (o
“Subcomité C”) e o outro subcomité devera ser integrado pelos Conselheiros L, que atuam no
Comité de Nomeacéo e Governancga Corporativa (0 “Subcomité L”). Todos os Conselheiros que
atuam nos subcomités deverdo ser Conselheiros Independentes (conforme definido abaixo).

(i) O Conselho devera delegar poderes para indicar qualquer pessoa que esteja disposta



a atuar como Conselheiro junto ao Subcomité C, no caso de uma vaga no Conselho criada por um
Conselheiro C, e ao Subcomité L, no caso de uma vaga criada por um Conselheiro L. No caso de
uma vaga no Conselho criada por um Conselheiro C, o Subcomité C, pelo voto da maioria dos
membros do Subcomité C, tera o poder de indicar qualquer pessoa que esteja disposta a atuar como
Conselheiro junto ao Conselho para preencher a vaga. No caso de uma vaga criada por um
Conselheiro L, 0 Subcomité L, pelo voto da maioria dos membros do Subcomité L, tera o poder de
indicar qualquer pessoa que esteja disposta a atuar como Conselheiro junto ao Conselho para
preencher a vaga. No caso de uma vaga criada por um Conselheiro independente, o Conselheiro
nomeado pelo Subcomité C ou pelo Subcomité L, conforme aplicavel, sera um Conselheiro
independente. Qualquer Conselheiro nomeado para o Conselho pelo Subcomité C ou Subcomité L
devera ser designado, e para todos os fins, sera considerado como sendo, um Conselheiro C ou um
Conselheiro L, conforme aplicavel, para fins destas Diretrizes.

(iv) O Conselho nomeara cada Conselheiro indicado pelo Subcomité C ou Subcomité L
para o respectivo comité no qual o Conselheiro que gerou a vacancia o precedeu no cargo, sujeito
a conformidade com as regras da Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE”). No caso das regras e
regulamentos da NYSE proibirem a nomeacéo para qualquer dos referidos comités, o Conselho
devera nomear tal Conselheiro alternativo como o Subcomité C, no caso de vacancia de um
Conselheiro C, ou o Subcomité L, no caso de vacancia de um Conselheiro L.

V) Se qualquer Conselheiro C ou Conselheiro L for destituido por voto dos membros
da Sociedade e substituido por um Conselheiro indicado por um membro da Sociedade, tal
Conselheiro substituto devera ser considerado, pelo restante do Periodo Inicial de Transi¢do do
Conselho, como sendo: (i) um Conselheiro C, caso o Conselheiro cuja destitui¢do tenha causado a
vaga que estd sendo preencha tenha sido um Conselheiro C; ou (ii) um Conselheiro de L, se o
Conselheiro cuja destituicdo tenha causado a vaga tenha sido um Conselheiro L.

B. Composicdo do Conselho Apés o Periodo Inicial de Transicdo do Conselho

Apbs o Periodo Inicial de Transicdo do Conselho, salvo disposicdo contraria do Artigo |.E
ou Artigo I.F:

() a composicdo do Conselho sera conforme estabelecido no Artigo 25 do Estatuto
Social; e
(ii) as vagas deverdo ser preenchidas pelo Conselho como um todo, mediante

recomendacdo do Comité de Nomeacdo e Governanga Corporativa, e ndo havera mais nenhuma
designacdo como Conselheiro C ou Conselheiro L.

C. Independéncia do Conselheiro

Exceto quando permitido de outra forma pelas regras aplicaveis da NYSE, o Conselho sera
composto por uma maioria dos Conselheiros que se qualifiguem como Conselheiros independentes
(cada um deles, “Conselheiro Independente” e, coletivamente, “Conselheiros Independentes”)
conforme exigido pelas regras da NYSE.



D. Sessdes Separadas dos Conselheiros Independentes

Os Conselheiros Independentes se reunirdo regularmente em sessdes executivas sem a
presenca de Conselheiros ndo Independentes ou da administracdo da Sociedade, porém, no
minimo, uma vez por ano, apds uma reunido do Conselho regularmente agendada.

E. Conselheiros Executivos

O Estatuto Social estabelece que os Conselheiros poderdo eleger um Presidente do
Conselho para presidir todas as reunides do Conselho em que ele ou ela esteja presente sendo que,
caso o Conselho tiver nomeado um Conselheiro para o cargo de presidente do conselho (o
“Presidente do Conselho”), o mesmo devera atuar como Presidente do Conselho para todos os
fins nos termos do Estatuto Social e das Diretrizes. O Estatuto Social também estabelece que os
Conselheiros poderdo nomear um Conselheiro para o cargo de Chief Executive Officer (o “Chief
Executive Officer”). O Presidente do Conselho inicial foi designado pela Lead e o Chief Executive
Officer inicial foi designado pela Cobalt. O Chief Executive Officer devera se reportar ao Conselho
como um todo. As fungdes e responsabilidades do Presidente do Conselho e do Chief Executive
Officer (bem como as funcdes e responsabilidades do Chief Operation Officer) estdo definidas no
Anexo A destas Diretrizes.

O Presidente do Conselho e/ou o Chief Executive Officer poderdo ser destituidos do cargo
durante o Periodo Inicial de Transicdo do Conselho somente com dois tercos de todo o Conselho,
sendo que o Presidente do Conselho e o Chief Executive Officer deverdo se abster de qualquer
voto.

A funcéo e a utilidade da posicao do Presidente do Conselho, por separado da posicéo do
Chief Executive Officer, conforme disposto nestas diretrizes, dependera da experiéncia e do
relacionamento comercial do Presidente do Conselho inicial designado pela Lead. No caso do
Presidente do Conselho inicial deixar de ser um diretor executivo diretor executivo da Sociedade
(a data deste evento, a “Data Final do PC”), o Conselho devera deliberar imediatamente que o
mesmo devera deixar de ser um Conselheiro (se ainda néo tiver deixado o cargo), em vigor a partir
da Data Final do PC.

Se a Data Final do PC ocorrer a qualquer momento antes da AGO de 2021: (1) o Conselho
primeiro considerara se deve combinar a funcdo de Presidente do Conselho e Chief Executive
Officer (a “Resolucdo de Combinacdo”); e (2) caso a Resolucdo de Combinacdo ndo seja
aprovada pela maioria, 0 Conselho devera considerar se nomeara um novo Presidente, que nao
sera um diretor executivo ou colaborador da Sociedade e que devera qualificar-se como
“Independente” segundo as regras de governanca corporativa da NYSE e do Cddigo de
Governanca Corporativa do Reino Unido (a “Resolucdo de Presidéncia ndo Executiva”,
constituindo a referida Presidéncia, uma “Presidéncia ndo Executiva”™).

Para que a deliberacdo do Conselho seja efetiva, a Resolucdo de Combinacéo devera ser
adotada: (i) se ocorrer antes da AGO de 2019, por meio de Aprovagéo Especial do Conselho ou
(ii) ap6s a AGO de 2019 e até a AGO de 2021, por meio da aprovacédo de pelo menos dois tercos
dos Conselheiros presentes e votantes (por exemplo, se houver doze (12) Conselheiros votantes,
0s votos de pelo menos oito (8) Conselheiros serdo necessarios). Nem o Presidente do Conselho e
nem o Chief Executive Officer terdo direito a votar na Resolugdo de Combinacao.



Antes da AGO de 2019, deixar de adotar a Resolu¢do de Combinacdo sera considerado
como a adogdo da Resolugéo de Presidéncia ndo Executiva. Entre a AGO de 2019 e a AGO de
2021, para que a deliberacdo do Conselho seja efetiva, a Resolucdo de Presidéncia ndo Executiva
devera ser aprovada por pelo menos dois tercos dos Conselheiros presentes e votantes (por
exemplo, se houver treze (13) Conselheiros votantes, serdo necessarios 0s votos de pelo menos
nove (9) Conselheiros). Entre a AGO de 2019 até a AGO de 2021, o Chief Executive Officer terd
direito a voto na Resolucdo de Presidéncia ndo Executiva e o Presidente do Conselho néo tera
direito a voto na Resolugéo de Presidéncia ndo Executiva.

Salvo se, e até que, a Resolucdo de Combinacdo ou a Resolucdo de Presidéncia nao
Executiva seja aprovada pela maioria requerida (ou, durante o Periodo Inicial de Transicdo do
Conselho, a Resolucéo de Presidéncia ndo Executiva seja considerada aprovada e o Presidente ndo
Executivo ainda ndo tenha sido nomeado), até a AGO de 2021, o Conselheiro Lead Independente
(conforme definido no Artigo 1.F) devera atuar como Presidente ndo Executivo interino.

Caso o Conselho tenha aprovado de maneira valida a Resolucdo de Combinacdo, a vaga
resultante no Conselho deveré ser preenchida da seguinte forma (salvo se, exclusivamente entre a
AGO de 2019 até a AGO de 2021, pelo menos dois tercos dos Conselheiros presentes e votantes
(por exemplo, se houver treze (13) Conselheiros votantes, os votos de pelo menos nove (9)
Conselheiros serdo necessarios para reduzir o tamanho do Conselho para treze (13) Conselheiros
(desde que o Chief Executive Officer tenha direito a voto em tal resolucdo e o Presidente do
Conselho ndo tera direito a voto em tal resolucéo)):

e Antes da AGO de 2019, pelo Subcomité L com a aprovacdo da maioria dos membros do
Subcomité L.

e Entre a AGO de 2019 até a AGO de 2021, por um indicado que seja (i) indicado pelo voto
da maioria dos Conselheiros que eram Conselheiros L no final do Periodo Inicial de
Transicdo do Conselho e permanecerem como Conselheiros Independentes, (ii)
“Independente” sob as regras de governanca corporativa da NYSE e do Codigo de
Governanca Corporativa do Reino Unido, e (iii) aprovado pelo Conselho com maioria
simples (sendo que o Chief Executive Officer tera direito a voto e o Presidente do Conselho
ndo terd direito a voto neste escrutinio); e caso o referido indicado ndo seja aprovado pelo
Conselho, o processo de indicacdo acima devera ser repetido até que um indicado seja
aprovado pelo Conselho.

Caso o Conselho tenha aprovado de maneira valida a Resolucdo de Presidéncia nédo
Executiva, a posicao de Presidente ndo Executivo devera ser preenchida da seguinte forma:

e Antes da AGO de 2019, por um indicado entre os Conselheiros em exercicio, que seja (i)
proposto por um comité de indicacdo ad-hoc composto por (A) os Conselheiros L,
excluindo o Presidente do Conselho (se ele ainda néo tiver deixado de ser Conselheiro), e
(B) o Chief Executive Officer, (ii) o Independente, de acordo com as regras de governanca
corporativa da NYSE e do Cddigo de Governanca Corporativa do Reino Unido, e (iii)
aprovado pelo Conselho com maioria simples (sendo que nem o Chief Executive Officer e
nem o Presidente do Conselho terdo direito a voto nesse escrutinio); e caso o referido
indicado ndo seja aprovado pelo Conselho, o processo de indicagdo acima deverd ser



repetido até que um indicado seja aprovado pelo Conselho.

e Entre a AGO de 2019 até a AGO de 2021, por um indicado dentre os Conselheiros em
exercicio que seja (i) indicado pelo Comité de Nomeacao e Governanga Corporativa, (ii)
“Independente” de acordo com as regras de governanca corporativa da NYSE e do Codigo
de Governanga Corporativa do Reino Unido, e (iii) aprovado pelo Conselho com maioria
simples (sendo que o Chief Executive Officer tera direito a voto e o Presidente do Conselho
ndo tera direito a voto nesse escrutinio); e caso o referido indicado néo seja aprovado pelo
Conselho, o processo de indicacdo acima deverd ser repetido até que um indicado seja
aprovado pelo Conselho.

O Presidente ndo Executivo devera ser nomeado entre os Conselheiros em exercicio, e a
vaga resultante no Conselho devera ser preenchida da seguinte forma (exceto se, exclusivamente
entre a AGO de 2019 até a AGO de 2021, pelo menos dois ter¢os dos Conselheiros presentes e
votantes (por exemplo, se houver treze (13) Conselheiros votantes, os votos de pelo menos nove
(9) Conselheiros (contanto que o Chief Executive Officer tenha direito a voto em tal resolucéo e
que o Presidente do Conselho néo tenha direito a voto em tal resolucéo)):

e Antes da AGO de 2019, pelo Subcomité L com a aprovacdo da maioria dos membros do
Subcomité L.

e Entre a AGO de 2019 até a AGO de 2021, por um indicado que seja (i) indicado pelo voto
da maioria dos Conselheiros que eram Conselheiros L no final do Periodo Inicial de
Transicdo do Conselho e permanecerem como Conselheiros Independentes, (ii)
“Independente” sob as regras de governanca corporativa da NYSE e do Cddigo de
Governanca Corporativa do Reino Unido, e (iii) aprovado pelo Conselho com maioria
simples (sendo que o Chief Executive Officer tera direito a voto e o Presidente do Conselho
ndo tera direito a voto neste escrutinio); e caso o referido indicado ndo seja aprovado pelo
Conselho, o processo de indicacdo acima devera ser repetido até que um indicado seja
aprovado pelo Conselho.

Na Data Final do PC, todas as funcdes executivas e a autoridade do Presidente do
Conselho em sua capacidade como Chief Executive Officer da Sociedade estabelecida no Anexo
A destas Diretrizes deverao ser assumidas pelo Chief Executive Officer e a posi¢do de Presidente
do Conselho deixara de existir. Em qualquer caso, salvo o previsto neste documento, o cargo de
Presidente do Conselho devera terminar imediatamente antes da AGO de 2021. Se o Conselho
nomear um Presidente ndo Executivo ou se o Conselheiro Lead Independente estiver atuando
como Presidente ndo Executivo interino, as responsabilidades do Presidente ndo Executivo serdo
como de costume e incluirdo: presidir todas as reunibes do Conselho, incluindo sessdes
executivas dos Conselheiros Independentes, aprovar cronogramas e pautas de reunido do
Conselho e agir como o elo entre os Conselheiros Independentes e o Chief Executive Officer.

Durante o Periodo Inicial de Transicdo do Conselho, no caso de uma pessoa atuando
como Chief Executive Officer deixar o cargo na Sociedade, o Conselho devera deliberar
imediatamente a sua saida do cargo de Conselheiro (se ainda ndo tiver deixado de ser
Conselheiro), em vigor a partir da data em que deixou de atuar como Chief Executive Officer da
Sociedade, e um comité de nomeacéo ad-hoc devera ser criado para indicar, por maioria simples,
um candidato para o cargo de Chief Executive Officer (o “Chief Executive Officer Nomeado”).



O comité ad-hoc neste caso serd composto por (i) os Conselheiros C, excluindo o Chief Executive
Officer (se ainda né&o tiver deixado de ser Conselheiro) e (ii) o Presidente do Conselho ou
Presidente ndo Executivo. O Conselho (durante o Periodo Inicial de Transicdo do Conselho,
mediante a Aprovacao Especial do Conselho) devera entdo deliberar ou rejeitar o Chief Executive
Officer Nomeado como Chief Executive Officer (o0 “Voto do CEO”), porém o Chief Executive
Officer, se ainda n&o tiver deixado de ser Conselheiro, e o Presidente do Conselho ou Presidente
ndo Executivo, conforme aplicavel, deverdo se abster de votar em tal deliberacéo. Se o Conselho
ndo aprovar a indicagdo do Chief Executive Officer Nomeado como Chief Executive Officer, o
processo de nomeacdo do Chief Executive Officer sera novamente realizado conforme
estabelecido neste Artigo I.E até que o Conselho consiga nomear um Chief Executive Officer.
Apbs o Periodo Inicial de Transicdo do Conselho, o Chief Executive Officer devera ser escolhido
pelo Conselho como um todo mediante recomendacdo do Comité de Nomeacdo e Governanga
Corporativa.

Caso a pessoa que estiver atuando como Chief Executive Officer deixe o cargo na
Sociedade, a pessoa nomeada pelo Conselho para ser o novo Chief Executive Officer devera
preencher a vaga causada pela saida do Chief Executive Officer anterior, ndo obstante qualquer
disposicao em contrario no Artigo I.A.

Para fins destas Diretrizes, qualquer pessoa que nao tenha direito a voto seré considerada
como tendo se abstido e “Aprovacao Especial do Conselho” significa (i) se, apos considerar as
vagas no Conselho e as abstencfes, um nimero igual de Conselheiros C e L deverao votar sobre a
matéria, por maioria apenas dentre os Conselheiros votantes e (ii) se, devido a vagas no Conselho
e abstencdes, um nimero desigual de Conselheiros C e Conselheiros L votassem sobre a matéria
(o maior nimero entre os Conselheiros C e Conselheiros L votantes, o “Numero Limite”), um
namero de votos equivale a pelo menos um voto a mais do que o Nimero Limite.

F. Conselheiro Independente Lead

O Conselho devera ter um Conselheiro lead independente nomeado de acordo com estas
Diretrizes (0 “Conselheiro Lider Independente”).

O Conselheiro Independente Lead inicial foi designado pela Cobalt e devera exercer o
cargo até a Data Final do PC. Durante tal periodo, em caso de vaga do Conselheiro Independente
Lead, os Conselheiros C que sejam Conselheiros Independentes, pelo voto da maioria desses
Conselheiros, poderdo escolher um Conselheiro Independente, entre os Conselheiros em exercicio,
como substituto para atuar como Conselheiro Independente Lead, pelo periodo remanescente.

Na Data Final do PC, os Conselheiros que sdo Conselheiros L ou, se a Data Final do PC
ocorrer apos o final do Periodo Inicial de Transicdo do Conselho, os Conselheiros que eram
Conselheiros L no final do Periodo Inicial de Transicdo do Conselho e permanecerem como
Conselheiros Independentes, pelo voto da maioria de tais Conselheiros, terdo o direito de escolher
um Conselheiro Independente, dentre os Conselheiros em exercicio, para atuar como Conselheiro
Independente Lead, até (X) a AGO de 2021 ou (y) o segundo aniversario da Data Final do PC.
Durante tal periodo, em caso de vacancia do Conselheiro Independente Lead, os Conselheiros que
sdo Conselheiros L ou, se tal prazo de vigéncia terminar depois do final do Periodo Inicial de
Transicdo do Conselho, fossem Conselheiros L no final do Periodo Inicial de Transicdo do
Conselho, e que permanecam como Conselheiros Independentes, pelo voto da maioria desses



Conselheiros, poderdo escolher um Conselheiro Independente, entre os Conselheiros em exercicio,
como substituto para atuar como Conselheiro Independente Lead, pelo periodo remanescente.

O Conselheiro Independente Lead devera, posteriormente, ser eleito pelos Conselheiros
Independentes bianualmente por um periodo de dois anos, sujeito a reeleicdo do Conselheiro
Independente Lead ao Conselho na assembleia geral ordinéria dos membros da Sociedade durante
0 seu mandato.

As responsabilidades do Conselheiro Independente Lead (i) durante qualquer periodo em
que o Presidente do Conselho seja um executivo da Sociedade implicam: presidir todas as reunides
do Conselho nas quais o Presidente do Conselho néo esteja presente, incluindo quaisquer sessdes
executivas dos Conselheiros Independentes; aprovar as programacdes e pautas de reunifes do
Conselho de Administracdo; agir como elo entre os Conselheiros Independentes, o Chief Executive
Officer e o Presidente do Conselho; e (ii) durante outros periodos, devera estar exclusivamente
monitorando e relatando ao Conselho quaisquer conflitos de interesse dos Conselheiros.

G. Padroes de Qualificacdo do Conselheiro e Critérios de Selecdo Adicionais

A responsabilidade pela selecdo de novos Conselheiros incumbe ao Conselho e aos
membros da Sociedade. O processo de identificacdo, triagem e recomendacdo foi delegado ao
Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa e, ao ocorrer uma vacancia durante o Periodo
Inicial de Transicdo do Conselho, para seus subcomités. O Comité de Nomeagdo e Governanga
Corporativa analisara os candidatos ao cargo de Conselheiro, recomendara candidatos ao Conselho
para preencher as vacancias no Conselho apdés o Periodo Inicial de Transi¢do do Conselho e
recomendara anualmente uma lista de Conselheiros para aprovacdo pelo Conselho e nomeacao
pelos membros da Sociedade, iniciando a partir da AGO de 2019.

Os subcomités do Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa, ao indicar
Conselheiros durante o Periodo Inicial de Transicdo do Conselho, o Comité de Nomeacdo e
Governanca Corporativa, ao recomendar os candidatos a Conselheiro para o Conselho na AGO de
2019 e, posteriormente, nas assembleias gerais anuais dos membros da Sociedade, e o Conselho,
ao indicar candidatos ao Conselho na AGO de 2019 e, posteriormente, nas assembleias gerais
anuais dos membros da Sociedade, avaliardo os candidatos de acordo com os padrdes de
qualificacdo estabelecidos no Anexo B destas Diretrizes. Além disso, 0 Comité de Nomeacédo e
Governanga Corporativa e seus subcomités, caso aplicdvel, e o Conselho também podem
considerar os critérios de selecdo adicionais estabelecidos no Anexo B.

H. Inducdo e Educacdo Continuada para Conselheiros

A administracdo fornecera um processo de indugdo para novos Conselheiros, incluindo
material de apoio sobre a Sociedade e seus negocios. Conforme necessario, a administracao
oferecera oportunidades para sessdes educacionais adicionais para Conselheiros sobre assuntos
relevantes para a Sociedade e seus negocios.



l. Falta de Limitacdo Especifica em outros servicos do Conselho

O Conselho nédo acredita que seus membros devam ser proibidos de atuar em conselhos
e/ou comités de outras organizacdes e ndo adotara nenhuma diretriz que limite tais atividades. No
entanto, o Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa pode levar em conta a natureza e o
tempo envolvidos na atuagdo de um Conselheiro em outros conselhos e/ou comités para avaliar a
adequacao dos candidatos individuais e Conselheiros atuais.

A atuacdo em outros conselhos e/ou comités deve ser consistente com as politicas de
conflito de interesses da Sociedade, com o Estatuto Social e todas as leis e regulamentos aplicaveis.

J. Conselheiros que Renunciam ou Alteram Significativamente suas Posicoes Atuais

em sua Prépria Sociedade ou Tomam Conhecimento das Circunstancias que
Possam Afetar Negativamente o Conselheiro ou a Sociedade

Quando um Conselheiro, incluindo qualquer Conselheiro que seja atualmente um
executivo ou colaborador da Sociedade, renunciar ou mudar materialmente sua posi¢do com seu
empregador ou tomar conhecimento de circunstancias que possam afetar negativamente o
Conselheiro ou a Sociedade, esse Conselheiro devera notificar o Comité de Nomeacdo e
Governanca Corporativa sobre tais circunstancias. O Comité de Nomeagdo e Governanga
Corporativa considerara as circunstancias e podera, em certos casos, recomendar que o Conselho
solicite que o Conselheiro envie sua demissdo do Conselho se, por exemplo, continuar o servigo
no Conselho pelo individuo ndo for consistente com os critérios considerados necessarios para
continuar o servigo no Conselho.

K. Vigéncia

O Conselho ndo acredita que deva estabelecer prazos de vigéncia. Embora o prazo de
vigéncia possa ajudar a garantir a existéncia de novas ideias e pontos de vista disponiveis para o
Conselho, eles tém a desvantagem de perder a contribuicdo que os Conselheiros foram capazes de
desenvolver, ao longo do tempo, aumentando a percepgdo da Sociedade e de suas operagoes e,
portanto, fornecem uma contribuicdo crescente para o Conselho como um todo.

L. Aposentadoria Compulséria

Com relacdo a AGO de 2019 e em todos os periodos posteriores, sujeito a legislacéo
aplicavel, um Conselheiro sem vinculo empregaticio, cuja data de nascimento ocorra antes de 1°
de julho, devera se aposentar na assembleia geral ordinaria dos membros da Sociedade durante o
ano do seu 72° aniversario e, sujeito a legislacdo aplicavel, e um Conselheiro sem vinculo, cuja
data de nascimento ocorra em ou apés 1° de julho deve se aposentar na assembleia geral ordinaria
de membros da Sociedade no ano seguinte do seu 72° aniversario. O Conselho podera, por maioria
dos votos, aceitar uma recomendagdo do Comité de Nomeacdo e Governanga Corporativa para
nomeacédo de um Conselheiro ao Conselho ap6s a data de aposentadoria do Conselheiro, e, por sua
vez, indicar o Conselheiro para nomeagdo ao Conselho, se o Conselho e 0 Comité de Nomeacdo e
Governanca Corporativa determinarem que tal nomeacéo seria no melhor interesse da Sociedade
e de seus membros como um todo.



M. Funcdes e Responsabilidades do Conselheiro

O negdcio e os assuntos da Sociedade serdo gerenciados por, ou sob a dire¢do do Conselho,
incluindo um ou mais dos seus comités. Espera-se que os Conselheiros dediquem o tempo e o
esforgo necessarios para o fiel cumprimento de suas responsabilidades. Estas incluem:

e exercer, de boa-fé, seu julgamento dos negdcios;

e atuar no que acreditam razoavelmente ser no melhor interesse da Sociedade e de
seus membros, como um todo;

e tornar-se e permanecer bem informado sobre 0s negocios e operacdes da Sociedade
e as tendéncias gerais de negocios e econémicas que afetam a Sociedade; e

e garantir que os negocios da Sociedade sejam conduzidos de modo a promover 0s
interesses de longo prazo de seus membros.

Os Conselheiros deverdo divulgar ao Conselho a natureza e a extensao de seu interesse em
uma transacdo ou acordo propostos com a Sociedade, a menos que tal interesse ndo possa ser
considerado razoavelmente como tendo a probabilidade de dar origem a um conflito de interesses
e, se apropriado, abster-se de participar da discussao ou votagdo em um assunto em relacéo ao qual
poderia haver um conflito. Além disso, os Conselheiros devem evitar outras situa¢fes em que seus
interesses pessoais entrem em conflito ou possivelmente possam entrar em conflito com os
interesses da Sociedade, a menos que o0 assunto tenha sido autorizado de acordo com o Estatuto
Social.

N. Remuneracéo

O Conselho acredita que a remuneracdo do Conselheiro deve pagar de forma justa os
Conselheiros pelo trabalho exigido em um neg6cio do tamanho e escopo da Sociedade, e que a
remuneracdo deve alinhar os interesses dos Conselheiros com os interesses de longo prazo dos
membros da Sociedade. O Comité de Remuneracao analisara e fara recomendacgdes ao Conselho
sobre a remuneracdo aos Conselheiros em dinheiro e em acfes. Os executivos da Sociedade ndo
receberdo remuneracdo adicional por seu servigco como Conselheiros.

Exceto quando permitido de outra forma pelas regras aplicaveis da NYSE, os membros do
Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracdo ndo poderéo receber, direta ou indiretamente,
qualquer compensacdo da Sociedade gque ndo seja a remuneracdo aos Conselheiros (incluindo
remuneracao por atuar nos comités do Conselho e o recebimento de concessées de incentivo em
acoes).

0. Participacdo Acionaria

O Conselho acredita que exigir que os Conselheiros mantenham uma participagéo acionaria
na Sociedade é consistente com a realizacdo das func¢Bes fundamentais do Conselho, conforme
estabelecido acima. Assim sendo, dentro de ndo mais do que cinco anos apos a eleicéo inicial ao
Conselho, os Conselheiros devem possuir agdes da Sociedade com um valor igual ou superior a
cinco vezes a remuneracao anual paga pela Sociedade aos Conselheiros.



P. Acesso do Conselho a Administracdo da Sociedade

O Conselho terd acesso completo a administracdo da Sociedade para garantir que 0s
Conselheiros possam fazer qualquer pergunta e obter todas as informacGes necessarias para
desempenhar suas fungdes. Para facilitar o referido acesso, o Conselho apoia a préatica de revisoes
de campo com representantes da administracdo e apresentacGes de campo relacionadas as
operacOes feitas pelos gestores. Os Conselheiros devem utilizar critérios razodveis para garantir
que seu contato com a administracéo ndo distraia os gerentes de suas fungdes ou afete as operacgdes
comerciais da Sociedade. Qualquer reunido ou contato que um Conselheiro deseje iniciar podera
ser providenciado através do Chief Executive Officer, ou se o Chief Executive Officer nédo estiver
disponivel, ou se tal solicitacdo ao Chief Executive Officer ndo for apropriada nas circunstancias,
diretamente pelo Conselheiro. Na medida do apropriado, tal contato, se por escrito, devera incluir
o Chief Executive Officer em copia.

Q. Acesso do Conselho aos Consultores Independentes

Os comités do Conselho poderdo contratar consultores independentes conforme
estabelecido em seus estatutos aplicaveis. O Conselho, como um todo, terd acesso a qualquer
conselheiro independente mantido pela Sociedade, e o Conselho poderd contratar qualquer
conselheiro independente que considere necessario para cumprir com suas responsabilidades.

R. Auto avaliacdo Anual

O Conselho conduzird uma auto avaliacdo anual para determinar se o Conselho e seus
comités estdo funcionando de forma eficaz. O desempenho do Conselho e seus comités sera
analisado como um todo, ao invés de analisado ao nivel de membro. O Comité de Nomeacéo e
Governanca Corporativa recebera comentarios de todos os Conselheiros e reportara anualmente
ao Conselho sobre o0 Conselho, seus comités e recomendacdes para melhorias no desempenho geral
do Conselho e de seus comités.

1. REUNIOES DO CONSELHO

A. Frequéncia das Reunides

O Conselho se reunira pelo menos quatro (4) vezes anualmente. Uma das reunifes do
Conselho a cada ano ocorrerd no dia da assembleia geral ordinaria dos membros da Sociedade.
Além disso, reunides especiais podem ser convocadas periodicamente, conforme determinado
pelas necessidades do negdcio.

B. Comparecimento de Conselheiros

Espera-se que um Conselheiro dedique o tempo e o esforco necessarios para o fiel
cumprimento de suas responsabilidades. Consequentemente, espera-se que um Conselheiro se
prepare regularmente e participe das reunides do Conselho e de todos os comités em que o
Conselheiro integra (incluindo reunides separadas dos Conselheiros independentes), com o
entendimento de que, ocasionalmente, um Conselheiro pode ndo conseguir comparecer a uma
reunido. Espera-se que um Conselheiro que néo puder participar de uma reunido do Conselho ou
comité do Conselho notifique o Presidente do Conselho ou o Presidente do respectivo comité antes

10



da reunido e, sempre que possivel, participe de tal reunido por teleconferéncia, no caso de uma
reunido presencial. Espera-se também que os Conselheiros participem da assembleia geral
ordinaria dos membros da Sociedade, exceto quando circunstancias excepcionais impegcam tal
participacao.

C. Participacdo de ndo Conselheiros

O Conselho incentiva o Presidente do Conselho ou de qualquer comité a convidar a
administracdo da Sociedade e conselheiros ou consultores externos de tempos em tempos para
participar de reunides do Conselho e/ou do comité para: (i) fornecer percepcBes sobre os itens
sendo discutidos pelo Conselho que envolvam o gerente, conselheiro ou consultor; (ii) fazer
apresentacdes ao Conselho em assuntos que envolvam o gerente, conselheiro ou consultor; e (iii)
levar gerentes com alto potencial em contato com o Conselho. A participagéo de ndo Conselheiros
nas reunides do Conselho ficara ao critério do Conselho.

D. Recebimento Antecipado de Materiais da Reunido

Informacdes sobre os topicos a serem considerados em uma reunido sdo essenciais para a
compreensdo do Conselho sobre o0 negdcio e para a preparacdo dos Conselheiros para uma reuniao
produtiva. O Presidente do Conselho e o Chief Executive Officer, em consulta com os outros
Conselheiros, estabelecerdo a pauta para as reuniées do Conselho. Na medida do possivel, a pauta
da reunido e quaisquer materiais escritos relacionados com cada reunido do Conselho serdo
distribuidos aos Conselheiros com a antecedéncia suficiente a cada reunido para permitir uma
analise significativa da pauta e dos materiais pelos Conselheiros. Espera-se que os Conselheiros
analisem e estejam preparados para discutir todos os materiais distribuidos antes de todas as
reunides.

I1l. QUESTOES DO COMITE

A. Visdo Geral do Comité

O Conselho deverd, a qualquer tempo, manter os seguintes comités: (i) um Comité de
Auditoria; (ii) um Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa; (iii) um Comité de
Remuneracdo; e (iv) um Comité de Estratégia. O Conselho também podera estabelecer outros
comités, conforme considerar apropriado e delegar a esses comités a autoridade permitida pela
legislacdo aplicavel e pelo Estatuto Social. Cada comité realizara suas fungdes conforme designado
pelo Conselho em conformidade com o Estatuto e o estatuto do comité. E responsabilidade dos
Conselheiros participarem das reunides dos comités em que atuam.

Durante o Periodo Inicial de Transicdo do Conselho, 0 quérum para a aprovagédo de uma
deliberagdo em uma reunido de qualquer comité do Conselho devera exigir a presenca de pelo
menos um Conselheiro C e pelo menos um Conselheiro L. Se o quorum for alcancado para
organizar uma reunido de um comité do Conselho, qualquer pergunta apresentada antes de tal
reunido devera ser decidida pela Aprovacéo Especial do Comité, a menos que a pergunta seja tal
que, por disposicdo expressa do Estatuto Social, destas Diretrizes ou delibera¢do do Conselho, seja
necessario um voto qualificado; neste caso, a referida disposicdo expressa regera e controlara a
decisdo sobre a pergunta. Para fins destas Diretrizes, “Aprovacdo Especial do Comité”
significara que (i) se, apds considerar as vagas no comité e as absten¢fes, um namero igual de
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Conselheiros C e L deverdo votar sobre a matéria, por maioria apenas dentre os Conselheiros
votantes sobre a matéria e (ii) se, devido a vagas no comité e abstenc¢6es, um nimero desigual de
Conselheiros C e Conselheiros L votassem sobre a matéria (0 maior nimero entre os Conselheiros
C e Conselheiros L votantes, para fins deste parégrafo, o “Numero Limite”), um nimero de votos
equivale a pelo menos um voto a mais do que o Namero Limite.

B. Estatutos do Comité

Cada comité permanente devera ter um estatuto escrito de responsabilidades, deveres e
autoridades, que sera periodicamente analisado pelo Conselho.

C. Composicéo

Os membros de cada comité do Conselho devem ser, conforme determinado pelo
Conselho, sujeitos a conformidade com as regras da NYSE.

D. Presidentes do Comité

O presidente inicial do Comité de Auditoria e do Comité de Estratégia foram designados
pela Lead, e o presidente inicial do Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa e do Comité
de Remuneracdo foram designados pela Cobalt. Durante o Periodo Inicial de Transicdo do
Conselho, o presidente inicial de cada comité do Conselho s6 podera ser removido por dois tergos
da resolucdo de todo o Conselho, desde que tal cadeira inicial se abstenha de tal voto.

Durante o Periodo Inicial de Transi¢cdo do Conselho, no caso de uma vaga na posicao de
presidente do Comité de Auditoria ou Comité de Estratégia, os Conselheiros L, entdo atuando em
tais comités, deverdo nomear um novo presidente do comité e, no caso de uma vaga na posicéo de
presidente do Comité de Nomeacéo e Governancga Corporativa, ou 0 Comité de Remuneracgdo, 0s
Conselheiros C entdo atuando em tais comités, deverdo nomear um novo presidente do comité.

E. Consultores

Cada comité tera pleno poder e autoridade para contratar os servicos de assessores €
especialistas, incluindo advogados, conforme julgar necessario ou apropriado em relacdo a
assuntos especificos dentro de seu propdsito.

IV. PLANEJAMENTO DE SUCESSAO

O Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa devera relatar anualmente ao Conselho
sob sua avaliacdo sobre o desempenho do Presidente do Conselho e do Chief Executive Officer. O
Conselho devera analisar este relatorio sem a presenca dos Conselheiros ndo Independentes.

O Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa devera relatar anualmente ao Conselho
sobre o planejamento de sucesséo e atividades de desenvolvimento de gestdo. O Chief Executive
Officer deverd reunir-se periodicamente com o Comité de Nomeagdo e Governanga Corporativa
para oferecer suas recomendac0es e avaliaces sobre potenciais sucessores, juntamente com uma
revisdo dos planos de desenvolvimento recomendados para candidatos a sucessao e outros no
grupo da gestao.
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V. FUNCOES; SEDE

A localizacdo geografica dos principais escritdrios dos executivos em vigor no Prazo
Efetivo da Lead em conformidade e de acordo com as Sec¢des 3.1(b) e 3.2(a) (incluindo, para evitar
duvidas, Secdo 3.2(a) da Carta de Divulgacdo FMCTI (conforme definido no CCN)) do Acordo
de Associacdo Comercial , datado de 14 de junho de 2016, conforme alterado, por acordo entre a
Sociedade, a Cobalt, a Lead e demais partes (0o “CCN”); a localizagdo geografica dos principais
escritdrios e atividades das unidades de negdcios conforme em vigor no Prazo Efetivo da Lead,
em conformidade e de acordo com a Se¢do 3.2(b) do CCN; e a localizacdo geogréafica dos
principais escritérios da Topco conforme em vigor no Prazo Efetivo da Lead, de acordo com a
Clausula 3.3 do CCN, em cada caso, permanecera em vigor pelo menos até a expiracdo do Periodo
Inicial de Transicdo do Conselho, salvo se determinado de outra forma com a aprovacao de dois
tercos de todo o Conselho.
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Anexo A

Funcdes e Responsabilidades:
Presidente do Conselho, Chief Executive Officer e Conselheiro de Operacdes

As funcdes e responsabilidades do Presidente do Conselho, Chief Executive Officer e
Conselheiro de Operacoes:

O Presidente do Conselho devera liderar o Conselho. O Presidente do Conselho também
sera responsavel por: (i) envolvimento de alto nivel com o governo e clientes, (ii) patrocinio
e gerenciamento continuos de grandes projetos em andamento; (iii) estratégia de alto nivel;
(iv) atuar como contato principal para determinados meios de comunicacdo designados; (v)
integracdo entre a Cobalt e a Lead, incluindo a realizacdo de sinergia, em colaboracdo com
0 Chief Executive Officer; e (vi) outros compromissos externos conforme mutuamente
acordado com o Chief Executive Officer. O escritorio principal do Presidente do Conselho
estara localizado em Paris, Franca.

O Chief Executive Officer sera responsavel por: (i) todas as opera¢es diarias da Sociedade;
(ii) colaboracdo e implementacdo de estratégia; (iii) integracdo entre a Cobalt e a Lead,
incluindo a realizacdo de sinergia, em colaboracdo com a Presidente do Conselho; e (iv)
atuar como principal porta-voz externo para a Sociedade com analistas, investidores, midia
e clientes. Todos 0s executivos da Sociedade devem reportar ao Chief Executive Officer. O
Chief Executive Officer devera se reportar ao Conselho de Administragdo como um todo.
O escritorio principal do Chief Executive Officer devera estar localizado em Houston,
Texas, Estados Unidos.

O Conselheiro de OperacGes devera ser responsavel pelas seguintes funcbes e operacdes:
Estratégia/Fusbes e Aquisicbes, TI, Fabricagdo, Compras, Digital, Novos Negdcios e a
integracdo das duas Sociedades.



Anexo B
Padroes de Qualificacdo do Conselheiro e Critérios de Selecdo Adicionais

Normas de Qualificacdo do Conselheiro:

Os subcomités do Comité de Nomeagdo e Governanca Corporativa, ao indicar
Conselheiros durante o Periodo Inicial de Transicdo do Conselho, o Comité de Nomeacdo e
Governanca Corporativa, na recomendacédo de candidatos a Conselheiro para nomeacédo para o
Conselho na AGO de 2019, e cada assembleia geral ordinaria dos membros da Sociedade,
posteriormente, e 0 Conselho, ao nomear candidatos a Conselheiro para o Conselho na AGO de
2019 e cada assembleia geral dos membros da Sociedade posteriormente, considerardo 0s
candidatos que estejam qualificados e elegiveis para atuar de acordo com a lei aplicavel, o Estatuto
Social e as regras da NYSE, e que tenham elevada integridade pessoal e profissional, destacada
ética e valores, e a capacidade de fazer julgamentos de negdcios com maturidade.

Critérios de Selecdo Adicionais:

Ao avaliar os candidatos a Conselheiro, os subcomités do Comité de Nomeacdo e
Governanca Corporativa, o Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa € o Conselho,
conforme aplicavel, também poderdo considerar 0s seguintes critérios, bem como qualquer outro
fator que considerem relevantes:

A A experiéncia do candidato na gestéo corporativa, tal como a atuacdo como
executivo ou ex-dirigente de uma Sociedade de capital aberto;

B. A experiéncia do candidato como membro do conselho de outra Sociedade de
capital aberto;

C. A experiéncia profissional e académica do candidato relevante para o setor da
Sociedade;

D. A fortaleza das habilidades de lideranca do candidato;

E. A experiéncia do candidato em financas e contabilidade e/ou préaticas de

remunera(;éo executiva; e

F. Se o candidato tem o tempo necessario para preparacdo, participacao e presenca
nas reunides do Conselho e reunides do comité, se aplicavel.

Além disso, os subcomités do Comité de Nomeacgéo e Governanca Corporativa, 0 Comité
de Nomeacéo e Governanca Corporativa e o Conselho, conforme aplicavel, considerardo se ha
possiveis conflitos de interesse com outras atividades pessoais e profissionais do candidato.

Os subcomités do Comité de Nomeag&o e Governanga Corporativa, 0 Comité de Nomeacéo
e Governanca Corporativa e o Conselho, conforme aplicavel, devem monitorar a combinacéo de
experiéncia, qualificacdes e habilidades especificas de seus Conselheiros para garantir que o
Conselho, como um todo, tenha as ferramentas necessarias para realizar sua func¢ao de supervisdo
de forma eficaz, a luz dos negocios e da estrutura da Sociedade.
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